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Landstingsstyrelsen

Granskning ar 2016 av landstingsstyrelsen
Granskningen avser landstingsstyrelsens ansvar 4r 2016 som namnd for verk-
samhetsomrddena primarvard och service samt for landstingets centrala sta-

ber. Granskningen avser ocksé hur landstingsstyrelsen uppfyllde sin uppsikts-
plikt ar 2016.

Maluppfyllelse

Vi beddmer att landstingsstyrelsen inte hade en tillricklig maluppfyllelse &r
2016 i forhallande till fullmaktiges mél och uppdrag. For 6ver flera av sina
verksamhetsmal redovisade styrelsen en svag maluppfyllelse. Landstingsstyr-
elsen redovisade ocksd ett ekonomiskt underskott for sitt ansvarsomrade som
namnd. For dr 2016 uppgick underskottet mot budget till 33 miljoner kronor
vilket motsvarade en avvikelse med -1,1 procent.

Styrning och kontroll

Positivt dr att landstingsstyrelsen utvecklat sin redovisning av arets resultat.
For ar 2016 beslutade landstingsstyrelsen om en arsrapport for sitt ansvarsom-
rade som namnd. Tidigare ar redovisade landstingsstyrelsens sitt resultat som
ndmnd i den samlade &rsredovisningen for landstinget. Granskningen visar att
detta bidragit till att redovisningen blivit tydligare i jaimforelse med tidigare
ar. Positivt 4r ocksa att landstingsstyrelsens mél i verksamhetsplanen for r
2016 i huvudsak var mitbara. Negativt 4r att landstingsstyrelsen for flera av
sina mél saknade underlag for att i arsrapporten géra bedsmningar av mél-
uppfyllelsen for ar 2016. Var bedémning dr dirfor att landstingsstyrelsen for
ar 2016 inte hade en tillfredsstéllande redovisning av sin maluppfyllelse.

Fordjupade granskningarna &r 2016 visar att styrelsen hade svarigheter att
styra och kontrollera sitt ansvarsomréide. Outvecklad drendeberedning, otill-
rdckligt stabsstdd, outvecklad budgetprocess, franvaro av fungerande led-
ningssystem, svag tillimpning av delegationsordningar, franvaro av attestord-
ningar och for svagt utvecklade former for styring av primérvarden ir iakt-
tagelser som ligger till grund for var bedémning att styrelsen for &r 2016 inte
hade system och metoder som sikerstillde en tillricklig styrning och kontroll
Over styrelsens ansvarsomrade.
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Landstingsstyrelsens uppsikt

Granskningen visar att landstingsstyrelsen utvecklat sin uppsikt i jimforelse
med tidigare dr. Genomforda aktiviteter &r dokumenterade och med hjilp av
diarieforda rapporter och protokoll gar det att f5lja aktiviteter som landstings-
styrelsens arbetsutskott genomfdrde under ar 2016 i syfte att inhimta under-
lag. Var bedomning ér dock att landstingsstyrelsens uppsikt for &r 2016 inte
var tillrdckligt utvecklad. I vara granskningar har vi identifierat en rad brister
hos dvriga ndmnder som vi anser att landstingsstyrelsen borde ha uppmérk-
sammat. Vi anser ocks4 att landstingsstyrelsen borde ha agerat mer aktivt i
syfte att forma de 6vriga nimnderna att ritta till uppmirksammade brister.

Ett sitt for styrelsen att hoja kvaliteten pa uppsikten ir att besluta om tydlig-
are direktiv om vilken information som 6vriga nimnder, kommunala foretag
m.fl. ska ldmna till landstingsstyrelsen.

Granskningen visar att landstingsstyrelsen inte utvirderade uppsikten for ar
2016 infor styrelsens beslut om plan for uppsikten for ar 2017. Vi anser att
detta var en brist eftersom landstingsstyrelsen utan utvirdering minskade sina
forutsittningar att utveckla uppsikten &r 2017 i forhallande till &r 2016. Av
granskningen framgér ocksa att landstingsstyrelsen inte prévade om den verk-
samhet som VLL Innovation AB bedrev under &r 2016 var forenligt med det
faststéllda kommunala dndamalet och hade utforts inom ramen for de kom-
munala befogenheterna. Vi vill uppmirksamma landstingsstyrelsen om att en
sadan provning ir ett krav enligt kommunallagens 6 kapitel 1a§.

Rekommendationer
Vi rekommenderar landstingsstyrelsen att arbeta med f5ljande omraden:

e Fortsitt arbetet med att utveckla redovisningen av maluppfyllelsen. Se
till att det finns underlag for alla mal som styrelsen har for avsikt att
folja upp.

o Sikerstill att det for landstingsstyrelsens ansvarsomréade infors ett led-
ningssystem i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS
2011:9).

o Sikerstill en tillricklig drendeberedning.

o Stéll fortsatta krav pa att fa beriknade effekter av atgirder for att na
en ekonomi i balans.

e Utveckla internkontrollarbetet.

e Besluta om rutiner for uppsikt som omfattar tydliga anvisningar till
styrelser och ndimnder om vilken information som styrelsen dnskar.

e Gor i samband med beslut om landstingets arsredovisning en provning
om landstingets kommunala foretag foregdende ar genomfort verk-
samheten i enlighet med faststillda kommunala dgndamal och inom
ramen for kommunala befogenheter.

o Utvirdera arligen genomfdrt arbete med uppsikten.
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Vid revisorernas verldggning den 12 april 2017 beslét revisorerna enhilligt
att stélla sig bakom slutsatser och rekommendationer i detta missiv. Missiv
och underliggande rapport (Gr 08/2016) limnar revisorerna for yttrande till
landstingsstyrelsen. Yttrande med uppgifter om verkstillda och planerade
dtgdrder ska lamnas till revisionskontoret senast den 2 oktober 2017.
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